@ 1. Relazione sulla gestione

BREMBO NEL MONDO
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Brembo nel mondo
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STRUTTURA DEL GRUPPO
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Andamento delle societa di Brembo

ANDAMENTO DELLE SOCIETA DI BREMBO

| dati di sequito riportati sono stati estratti dalle situazioni contabili e/o dai progetti di
Bilancio redatti dalle societa in conformita agli IAS/IFRS e approvati dai rispettivi Consigli

di Amministrazione.

BREMBO S.P.A.
Curno (ltalia)

0
<3

Attivita: studio, progettazione, sviluppo, applicazione,
produzione, montaggio, vendita di impianti frenanti,
nonché fusioni in leghe leggere per settori diversi, tra i
quali I'automobilistico e il motociclistico.

11 2023 si e chiuso con ricavi netti pari a € 1.265.173 miglia-
ia, in aumento del 7,3% rispetto a € 1.179.278 migliaia del
2022. La voce “Altri ricavi e proventi” risulta pari a € 66.773
migliaia nel 2023 contro € 59.058 migliaia del 2022, mentre
i costi di sviluppo capitalizzati nell’'esercizio sono pari a €
21.446 migliaia.

Il margine operativo lordo & passato da € 175.916 migliaia
(14,9% sui ricavi) nel 2022 a € 200.600 migliaia (15,9% sui

ricavi) nel 2023, mentre il margine operativo netto, dopo
aver conteggiato ammortamenti e perdite di valore delle
immobilizzazioni materiali e immateriali per € 73.890 mi-
gliaia, si & chiuso a € 126.711 migliaia rispetto a € 108.081
migliaia dell’esercizio precedente.

La gestione finanziaria registra oneri netti pari a € 5.661
migliaia che si confrontano con € 4.586 migliaia del 2022.
| proventi da partecipazione, pari a € 50.709 migliaia, sono
riconducibili principalmente alla distribuzione di dividendi
da parte di alcune societa controllate.

Nel periodo preso in esame la societa ha realizzato un utile
di € 139.265 migliaia, mentre nell’analogo periodo del 2022
I"'utile era stato di € 164.919 migliaia.

Il numero dei dipendenti al 31 dicembre 2023 & pari a 3.370
unita, in aumento di 199 rispetto ai 3.171 dipendenti pre-
senti a fine esercizio 2022.

SOCIETA CONSOLIDATE INTEGRALMENTE

AP RACING LTD.
Coventry (Regno Unito) A

Attivita: produzione e vendita di impianti frenanti e fri-
zioni per veicoli da competizione e da strada.

AP Racing e leader nel mercato della fornitura di freni e
frizioni per auto e moto da competizione.

La societa progetta, assembla e vende prodotti tecnologi-
camente all’avanguardia a livello mondiale per i principali
team di Formula 1, GT, Touring e Rally. Inoltre, produce e
vende freni e frizioni per il primo equipaggiamento di au-
tomobili di prestigiose case automobilistiche.

| ricavi netti realizzati nel 2023 sono pari a Gbp 64.548 mi-
gliaia (€ 74.202 migliaia) e si confrontano con Gbp 52.499
migliaia (€ 61.575 migliaia) del 2022. Lutile netto consegui-
to nel periodo in esame e di Gbp 5.306 migliaia (€ 6.099
migliaia), a fronte di Gbp 3.980 migliaia (€ 4.668 migliaia)
nel 2022.

| dipendenti in forza al 31 dicembre 2023 sono 167, in au-
mento di 14 rispetto a fine 2022.

AP RACING NORTH AMERICA CORP.
Wilmington-Delaware (Usa)

v

Attivita: servizi tecnico-commerciali sul mercato USA.

La societa, con sede effettiva a Huntersville-North Carolina,
costituita nel 2022 e controllata al 100% da AP Racing Ltd.,
si occupa di favorire e semplificare la comunicazione tra la
controllante e i clienti situati negli Stati Uniti, nelle diverse
fasi di impostazione e gestione progetti.

Come lo scorso esercizio, la societa non ha generato ricavi
al 31 dicembre 2023, mentre il risultato netto segna un uti-
le di Usd 19 migliaia (€ 18 migliaia), mentre al 31 dicembre
2022 I'utile netto era pari a Usd 10 migliaia (€ 9 migliaia).
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BREMBO BRAKE INDIA PVT. LTD.
Pune (India)

Attivita: sviluppo, produzione e vendita di sistemi fre-
nanti per motocicli.

La societa ha sede a Pune (India) ed & stata costituita nel
2006 come joint venture al 50% fra Brembo S.p.A. e l'india-
na Bosch Chassis Systems India Ltd. Dal 2008 la societa &
posseduta al 100% da Brembo S.p.A.

Nel 2023 la societa ha registrato ricavi netti pari a Inr
13.940.522 migliaia (€ 156.065 migliaia), conseguendo un
utile netto di Inr 1.517.215 migliaia (€ 16.985 migliaia);
nel 2022 i ricavi netti erano stati a 12.428.203 migliaia
(€ 150.254 migliaia), con un utile netto di Inr 1.131.041 mi-
gliaia (€ 13.674 migliaia).

Il numero di dipendenti al 31 dicembre 2023 & 1.152, rispet-
to a 972 dell’esercizio precedente.

BREMBO CZECH S.R.O.
Ostrava-Hrabova (Repubblica Ceca)

T

Attivita: fusione, produzione e vendita di sistemi fre-
nanti per auto.

La societa e stata costituita nel 2009 e ha iniziato nel 2011
la propria attivita produttiva che comprende la fusione, la
lavorazione e il montaggio di pinze freno e altri componen-
tiin alluminio.

Nel 2023 ha realizzato ricavi netti per Czk 7.443.562 mi-
gliaia (€ 310.140 migliaia) a fronte di ricavi netti per Czk
6.954.382 migliaia (€ 283.156 migliaia) nel 2022 e ha chiuso
con una perdita di Czk 595.282 migliaia (€ 24.803 migliaia),
che si confronta con una perdita di Czk 338.475 migliaia
(€ 13.781 migliaia) registrata nel 2022.

| dipendenti in forza al 31 dicembre 2023 sono 1.009, in au-
mento di 54 rispetto all'anno precedente.

BREMBO DEUTSCHLAND GMBH
Leinfelden — Echterdingen (Germania)

Attivita: acquisto e rivendita di vetture, servizi tecni-
co-commerciali, nonché promozione della vendita di
dischi freno per auto.

La societa, costituita nel 2007 e controllata al 100% da
Brembo S.p.A., si occupa di acquistare vetture per |'effet-

tuazione di test, di favorire e semplificare la comunicazione
tra clienti tedeschi e Brembo nelle diverse fasi di imposta-
zione e gestione dei progetti, nonché di promuovere la ven-
dita di dischi freno per il settore automobilistico per il solo
mercato del ricambio.

Al 31 dicembre 2023 i ricavi netti ammontano a € 2.700
migliaia (€ 2.143 migliaia nel 2022), con un utile netto di
€ .494 migliaia (€ 1.007 migliaia nel 2022).

La societa al 31 dicembre 2023 ha 11 dipendenti, in aumen-
to di uno rispetto alla stessa data dell’anno precedente.

BREMBO DO BRASIL LTDA.
Betim (Brasile)

Attivita: produzione e vendita di dischi freno per il pri-
mo equipaggiamento.

La societa ha sede a Betim, nello Stato del Minas Gerais, e
si occupa di produzione e vendita di dischi freno per auto
sul mercato sudamericano del primo equipaggiamento.

| ricavi netti del 2023 sono pari a Brl 421.795 miglia-
ia (€ 78.087 migliaia), con un utile di Brl 39.2071 migliaia
(€ 7.257 migliaia); nel 2022 le vendite erano state pari a
Brl 333.320 migliaia (€ 61.236 migliaia), con un utile di Brl
19.859 migliaia (€ 3.648 migliaia).

| dipendenti in forza al 31 dicembre 2023 sono 212, 8 in piu
rispetto alla stessa data dell’anno precedente.

BREMBO HUILIAN (LANGFANG)
BRAKE SYSTEMS CO. LTD.
Langfang (Cina)

Attivita: fusione, produzione e vendita di dischi freno
per il primo equipaggiamento.

Nel 2016 Brembo S.p.A. ha acquisito il 66% di Brembo Hui-
lian (Langfang) Brake Systems Co. Ltd. (gia Asimco Meilian
Braking Systems (Langfang) Co. Ltd.), societa cinese che di-
spone di una fonderia e di uno stabilimento di lavorazione
di dischi freno in ghisa e che fornisce i produttori di auto
della regione, in prevalenza rappresentati da joint venture
tra societa cinesi e i grandi player europei e americani. Il re-
stante 34% del capitale sociale continua a essere detenuto
dalla societa pubblica Langfang Assets Operation Co. Ltd.
che fa capo alla Municipalita della citta di Langfang.

| ricavi netti realizzati nel 2023 sono pari a Cny 598.717 mi-
gliaia (€ 78.171 migliaia) e si confrontano con Cny 540.893
migliaia (€ 76.396 migliaia) del 2022. Lutile netto consegui-
to nel periodo in esame & di Cny 42.281 migliaia (€ 5.520
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BREMBO BRAKE INDIA PVT. LTD.
Pune (India)

Attivita: sviluppo, produzione e vendita di sistemi fre-
nanti per motocicli.

La societa ha sede a Pune (India) ed & stata costituita nel
2006 come joint venture al 50% fra Brembo S.p.A. e l'india-
na Bosch Chassis Systems India Ltd. Dal 2008 la societa &
posseduta al 100% da Brembo S.p.A.

Nel 2023 la societa ha registrato ricavi netti pari a Inr
13.940.522 migliaia (€ 156.065 migliaia), conseguendo un
utile netto di Inr 1.517.215 migliaia (€ 16.985 migliaia);
nel 2022 i ricavi netti erano stati a 12.428.203 migliaia
(€ 150.254 migliaia), con un utile netto di Inr 1.131.041 mi-
gliaia (€ 13.674 migliaia).

Il numero di dipendenti al 31 dicembre 2023 & 1.152, rispet-
to a 972 dell’esercizio precedente.

BREMBO CZECH S.R.O.
Ostrava-Hrabova (Repubblica Ceca)

T

Attivita: fusione, produzione e vendita di sistemi fre-
nanti per auto.

La societa e stata costituita nel 2009 e ha iniziato nel 2011
la propria attivita produttiva che comprende la fusione, la
lavorazione e il montaggio di pinze freno e altri componen-
tiin alluminio.

Nel 2023 ha realizzato ricavi netti per Czk 7.443.562 mi-
gliaia (€ 310.140 migliaia) a fronte di ricavi netti per Czk
6.954.382 migliaia (€ 283.156 migliaia) nel 2022 e ha chiuso
con una perdita di Czk 595.282 migliaia (€ 24.803 migliaia),
che si confronta con una perdita di Czk 338.475 migliaia
(€ 13.781 migliaia) registrata nel 2022.

| dipendenti in forza al 31 dicembre 2023 sono 1.009, in au-
mento di 54 rispetto all'anno precedente.

BREMBO DEUTSCHLAND GMBH
Leinfelden — Echterdingen (Germania)

Attivita: acquisto e rivendita di vetture, servizi tecni-
co-commerciali, nonché promozione della vendita di
dischi freno per auto.

La societa, costituita nel 2007 e controllata al 100% da
Brembo S.p.A., si occupa di acquistare vetture per |'effet-

tuazione di test, di favorire e semplificare la comunicazione
tra clienti tedeschi e Brembo nelle diverse fasi di imposta-
zione e gestione dei progetti, nonché di promuovere la ven-
dita di dischi freno per il settore automobilistico per il solo
mercato del ricambio.

Al 31 dicembre 2023 i ricavi netti ammontano a € 2.700
migliaia (€ 2.143 migliaia nel 2022), con un utile netto di
€ .494 migliaia (€ 1.007 migliaia nel 2022).

La societa al 31 dicembre 2023 ha 11 dipendenti, in aumen-
to di uno rispetto alla stessa data dell’anno precedente.

BREMBO DO BRASIL LTDA.
Betim (Brasile)

Attivita: produzione e vendita di dischi freno per il pri-
mo equipaggiamento.

La societa ha sede a Betim, nello Stato del Minas Gerais, e
si occupa di produzione e vendita di dischi freno per auto
sul mercato sudamericano del primo equipaggiamento.

| ricavi netti del 2023 sono pari a Brl 421.795 miglia-
ia (€ 78.087 migliaia), con un utile di Brl 39.2071 migliaia
(€ 7.257 migliaia); nel 2022 le vendite erano state pari a
Brl 333.320 migliaia (€ 61.236 migliaia), con un utile di Brl
19.859 migliaia (€ 3.648 migliaia).

| dipendenti in forza al 31 dicembre 2023 sono 212, 8 in piu
rispetto alla stessa data dell’anno precedente.

BREMBO HUILIAN (LANGFANG)
BRAKE SYSTEMS CO. LTD.
Langfang (Cina)

Attivita: fusione, produzione e vendita di dischi freno
per il primo equipaggiamento.

Nel 2016 Brembo S.p.A. ha acquisito il 66% di Brembo Hui-
lian (Langfang) Brake Systems Co. Ltd. (gia Asimco Meilian
Braking Systems (Langfang) Co. Ltd.), societa cinese che di-
spone di una fonderia e di uno stabilimento di lavorazione
di dischi freno in ghisa e che fornisce i produttori di auto
della regione, in prevalenza rappresentati da joint venture
tra societa cinesi e i grandi player europei e americani. Il re-
stante 34% del capitale sociale continua a essere detenuto
dalla societa pubblica Langfang Assets Operation Co. Ltd.
che fa capo alla Municipalita della citta di Langfang.

| ricavi netti realizzati nel 2023 sono pari a Cny 598.717 mi-
gliaia (€ 78.171 migliaia) e si confrontano con Cny 540.893
migliaia (€ 76.396 migliaia) del 2022. Lutile netto consegui-
to nel periodo in esame & di Cny 42.281 migliaia (€ 5.520
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migliaia), a fronte di Cny 21.337 migliaia (€ 3.014 migliaia)
nel 2022.

| dipendenti in forza al 31 dicembre 2023 sono 464, in dimi-
nuzione di 28 rispetto a fine 2022.

BREMBO INSPIRATION LAB CORP.
Wilmington-Delaware (Usa)

v

Attivita: sviluppo di competenze in ambito software,
data science e intelligenza artificiale

La societa, con sede nella Silicon Valley in California (USA),
rappresenta il primo centro di eccellenza aperto da Brembo
come laboratorio sperimentale concentrato principalmen-
te nello sviluppo delle competenze dell’azienda in ambito
software, data science e intelligenza artificiale a beneficio
dello sviluppo delle future soluzioni frenanti di Brembo. Il
nuovo centro di eccellenza rappresentera, inoltre, un punto
di riferimento per lo sviluppo tecnologico e commerciale
delle relazioni di Brembo con i clienti presenti nella Silicon
Valley.

Al 31 dicembre 2023 la societa non ha conseguito ricavi
e ha chiuso l'esercizio con un utile pari a Usd 136 miglia-
ia (€ 126 migliaia) che si confronta con un utile pari a
Usd 64 migliaia (€ 61 migliaia migliaia) del 2022. A fine
anno la societa ha 9 dipendenti, uno in piu rispetto al
2022.

BREMBO JAPAN CO. LTD.
Tokyo (Giappone)

L

=

Attivita: commercializzazione di impianti frenanti per
il settore delle competizioni e del primo equipaggia-
mento auto.

Brembo Japan Co. Ltd. & |a societa commerciale di Brembo
che cura il mercato giapponese delle competizioni e garan-
tisce, tramite I'ufficio di Tokyo, il primo supporto tecnico ai
clienti OEM dell’area. Fornisce inoltre servizi alle altre so-
cieta del Gruppo attive nel territorio.

| ricavi netti realizzati nel 2023 sono pari a Jpy 1.085.811
migliaia (€ 7.146 migliaia), contro Jpy 1.005.099 migliaia
(€ 7.283 migliaia) del 2022. Lutile netto conseguito nel
periodo in esame e di Jpy 89.684 migliaia (€ 590 miglia-
ia), contro quello del 2022 di Jpy 86.342 migliaia (€ 626
migliaia).

| dipendenti al 31 dicembre 2023 sono 27, in aumento di 1
rispetto a quelli in forza a fine 2022.

BREMBO MEXICO S.A. DE C.V.
Apodaca (Messico)

Attivita: fusione, produzione e vendita di dischi freno per
il mercato auto del primo equipaggiamento e per il mer-
cato del ricambio, nonché fusione, produzione e vendita
di sistemi frenanti per auto e veicoli commerciali.

La societq, in sequito all'operazione di fusione con Brembo
México Apodaca S.A. de CV. avvenuta nel 2010, € ora con-
trollata al 51% da Brembo North America Inc. e al 49% da
Brembo S.p.A.

| ricavi netti del 2023 sono stati pari a Usd 574.836 miglia-
ia (€ 531.478 migliaia), con un utile di periodo pari a Usd
23.064 migliaia (€ 21.325 migliaia).

Nel 2022 le vendite erano state pari a Usd 536.296 miglia-
ia (€ 508.879 migliaia), con un utile di periodo pari a Usd
41.632 migliaia (€ 39.504 migliaia).

Al 31 dicembre 2023 il numero dei dipendenti e di 1.832,
contro i 1.805 presenti a fine 2022.

BREMBO (NANJING) AUTOMOBILE
COMPONENTS CO. LTD.
Nanchino (Cina)

Attivita: fusione, produzione e vendita di sistemi fre-
nanti per auto e veicoli commerciali.

La societa, posseduta al 60% da Brembo S.p.A. e al 40% da
Brembo Brake India Pvt. Ltd., & stata costituita nell’aprile
2016 e si occupa di fusione, lavorazione, assemblaggio e
vendita di sistemi frenanti per auto e veicoli commerciali.
Al 31 dicembre 2023 |la societa ha realizzato ricavi netti
pari a Cny 1.756.817 migliaia (€ 229.377 migliaia), rispetto
a Cny Cny 1.723.769 migliaia (€ 243.467 migliaia) a fine
2022.

L‘utile conseguito al 31 dicembre 2023 & pari a Cny 252.920
migliaia (€ 33.022 migliaia). Nel 2022 I'utile era stato di Cny
229.331 migliaia (€ 32.391 migliaia).

Il numero dei dipendenti & passato da 539 nel 2022 a 677
al 31 dicembre 2023.
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BREMBO NANJING BRAKE
SYSTEMS CO. LTD.
Nanchino (Cina)

Attivita: sviluppo, fusione, produzione e vendita di dischi
freno per il mercato auto del primo equipaggiamento.

La societgq, risultante dalla joint venture di Brembo S.p.A.
con il gruppo cinese Nanjing Automobile Corp., & stata
costituita nel 2001 e il Gruppo Brembo ne ha acquisito il
controllo nel 2008. Nel 2013 il Gruppo Brembo ha acquisito
dal partner cinese Donghua Automotive Industrial Co. Ltd.
il controllo totalitario della societa. Dal 2017 & effettiva la
fusione per incorporazione in Brembo Nanjing Brake Sy-
stems Co. Ltd. di Brembo Nanjing Foundry Co. Ltd. Lopera-
zione ha portato alla realizzazione di un polo industriale
integrato, comprendente fonderia e lavorazione di dischi
freno, destinati al mercato auto del primo equipaggiamen-
to.

Le vendite nette della societa ammontano al 31 dicembre
2023 a Cny 1.218.751 migliaia (€ 159.125 migliaia), con un
utile di Cny 175.921 migliaia (€ 22.969 migliaia); nel 2022 le
vendite erano state pari a Cny 1.187.565 migliaia (€ 167.733
migliaia), con un utile di Cny 115.450 migliaia (€ 16.306 mi-
gliaia).

Al 37 dicembre 2023 il numero dei dipendenti & di 579, ri-
spetto ai 625 a fine 2022.

BREMBO NORTH AMERICA INC.
Wilmington-Delaware (Usa)

7

Attivita: sviluppo, fusione, produzione e vendita di di-
schi freno per il mercato auto del primo equipaggia-
mento e del ricambio, nonché di impianti frenanti per
auto, moto e per il settore delle competizioni.

Brembo North America Inc. svolge la sua attivita a Homer
(Michigan), producendo e commercializzando dischi freno
per il mercato del primo equipaggiamento e del ricambio,
oltre a sistemi frenanti ad alte prestazioni per auto. Pres-
so la sede di Plymouth (Michigan), e attivo il Centro di Ri-
cerca e Sviluppo per lo sviluppo e la commercializzazione
sul mercato USA di nuove soluzioni in termini di materiali
e design.

| ricavi netti realizzati nel 2023 ammontano a Usd 465.786
migliaia (€ 430.654 migliaia); nell’esercizio precedente la
societa aveva conseguito ricavi netti per Usd 459.727 mi-
gliaia (€ 436.225 migliaia).

Il risultato netto al 31 dicembre 2023 evidenzia un utile
di Usd 40.789 migliaia (€ 37.713 migliaia) a fronte di un

utile di Usd 18.728 migliaia (€ 17.770 migliaia) registrato
nel 2022.

| dipendenti alla fine del periodo sono 697, 40 in piu ri-
spetto alla fine del 2022.

BREMBO POLAND SPOLKA Z0.0.
Dabrowa-Gdrnicza (Polonia)

Attivita: sviluppo, fusione, produzione e vendita di dischi
freno e sistemi frenanti per auto e veicoli commerciali.

La societa produce sistemi frenanti per il mercato di pri-
Mo equipaggiamento auto e veicoli commerciali nello
stabilimento di Czestochowa; nello stabilimento di Dab-
rowa-Gdrnicza dispone, invece, di una fonderia per la pro-
duzione di dischi fusi in ghisa destinati a essere lavorati
nello stesso sito produttivo o da altre societa del Grup-
po; nel sito di Niepotomice lavora le campane in acciaio
da montare sui dischi leggeri prodotti negli stabilimenti
del Gruppo in Cing, Stati Uniti e nello stesso sito di Dab-
rowa-Gdrnicza.

| ricavi netti realizzati nel 2023 ammontano a PIn 3.154.581
migliaia (€ 694.526 migliaia) contro PIn 2.983.080 migliaia
(€ 636.800 migliaia) del 2022. Lutile netto al 31 dicembre
2023 e di PIn 218.175 migliaia (€ 48.034 migliaia) e si con-
fronta con un utile di PIn 277.746 migliaia (€ 59.291 miglia-
ia) conseguito nell’esercizio precedente.

| dipendenti a fine periodo sono 2.381, rispetto ai 2.274 pre-

senti alla fine del 2022.

Attivita: promozione della vendita di dischi freno per
auto.

BREMBO RUSSIA LLC.
Mosca (Russia)

La societq, costituita nel 2014 con sede a Mosca e control-
lata al 100% da Brembo S.p.A,, ha il fine di promuovere la
vendita di dischi freno per il settore automobilistico per il
solo mercato del ricambio.

| ricavi netti della societa realizzati nel 2023 ammonta-
no a Rub 27.646 migliaia (€ 300 migliaia) rispetto a Rub
23.137 migliaia (€ 310 migliaia) nel 2022; |a perdita netta
e di Rub 3.108 migliaia (€ 34 migliaia) che si confronta
con una perdita di 24.232 migliaia (€ 325 migliaia) al 31
dicembre 2022.

A fine periodo i dipendenti della societa sono 3, invariati
rispetto a fine 2022.

38 Relazione Finanziaria Annuale 2023



Andamento delle societa di Brembo

BREMBO SCANDINAVIA A.B.
Goteborg (Svezia)

Attivita: promozione della vendita di dischi freno per
auto.

La societa promuove la vendita di dischi freno per il settore
automobilistico nel solo mercato del ricambio.

| ricavi netti realizzati nel periodo in esame sono pari a Sek
10.587 migliaia (€ 923 migliaia), con un utile netto di Sek
5.360 migliaia (€ 467 migliaia) e si confrontano rispettiva-
mente con Sek 10.408 migliaia (€ 979 migliaia) e con un
utile netto di Sek 4.807 migliaia (€ 452 migliaia) conseguiti
nel 2022.

| dipendenti al 31 dicembre 2023 sono 2, invariati rispetto
alla stessa data dell’anno precedente.

CORPORACION UPWARDS ‘98 S.A.
Saragozza (Spagna)

Attivita: vendita di dischi freno e tamburi freno per
auto, distribuzione del kit ganasce e pastiglie.

La societa svolge esclusivamente attivita commerciale per
il solo mercato del ricambio.

| ricavi netti delle vendite 2023 ammontano a € 33.534 mi-
gliaia, contro € 31.915 migliaia realizzati nel 2022. Il risulta-
to netto evidenzia un utile di € 3.238 migliaia, a fronte di un
utile di € 2.104 migliaia registrato nel 2022.

| dipendenti in forza al 31 dicembre 2023 sono 64, in au-
mento di 1 rispetto a fine 2022.

J.JUAN S.A.U.
Barcellona (Spagna)

Attivita: sviluppo, produzione e vendita di sistemi fre-
nanti per motocicli.

In data 4 novembre 2021, Brembo ha acquisito il 100% del
capitale del Gruppo J.Juan, azienda spagnola attiva nello
sviluppo e nella produzione di sistemi frenanti per moto-
ciclette. J.Juan e stata fondata nel 1965, ha sede a Gava
(Barcellona) e opera con tre stabilimenti in Spagna e uno
in Cina che producono in particolare tubi freno.

Nel corso del 2022 & stato avviato e concluso il processo di
fusione per incorporazione delle societa J.Juan Brake Sy-
stems S.A.U. e Montajes y Acabados S.L.U.in J.Juan S.A.U,,

con decorrenza degli effetti contabili della fusione al 1°
gennaio 2022.

| ricavi netti al 31 dicembre 2023 ammontano a € 75.429
migliaia che si confrontano con € 73.980 migliaia, mentre
il risultato netto evidenzia un utile di € 8.799 migliaia che
si confronta con € 6.043 migliaia nello stesso periodo del
2022.

Al 31 dicembre 2023 la societa ha 466 dipendenti, rispetto
ai 453 presenti a fine 2022.

JIAXING CIJU CONTROL
SYSTEMS CO. LTD.
Jiaxing (Cina)

Attivita: sviluppo, produzione e vendita di sistemi fre-
nanti per motocicli.

In data 4 novembre 2021, Brembo ha acquisito il 100% del
capitale del Gruppo J.Juan, azienda spagnola attiva nello
sviluppo e nella produzione di sistemi frenanti per moto-
ciclette di cui Jiaxing Ciju Control Systems Co. Ltd. fa parte.
| ricavi netti della societa al 31 dicembre 2023 ammontano
a Cny 287.117 migliaia (€ 37.487 migliaia), mentre il risulta-
to netto evidenzia un utile di Cny 48.020 migliaia (€ 6.270
migliaia).

Al 371 dicembre 2022 la societa aveva realizzato ricavi per
Cny 292.003 migliaia (€ 41.243 migliaia), registrando un uti-
le di Cny 53.598 migliaia (€ 7.570 migliaia).

Al 371 dicembre 2023 la societa ha 195 dipendenti, 17 in
meno rispetto allo stesso periodo dell’anno precedente.

LA.CAM (LAVORAZIONI CAMUNE) S.R.L.
Stezzano (Italia)

0
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Attivita: lavorazioni meccaniche di precisione, esecu-
zione di lavori di torneria, attivita di componentistica
meccanica e attivita affini, da eseguirsi in proprio o per
conto terzi.

La societa e stata costituita da Brembo S.p.A. nel 2010 e,
nello stesso anno, ha affittato due aziende di un impor-
tante fornitore del Gruppo Brembo specializzate nella la-
vorazione di pistoni per pinze freno in alluminio, acciaio e
ghisa, destinati ai settori auto, moto e veicoli industriali e
alla produzione di altra componentistica, tra cui minute-
ria metallica di alta precisione e ponti per pinze auto, oltre
a supporti pinze in alluminio per il settore moto in gran
parte destinate al Gruppo Brembo. Nel 2012 la societa ha
acquisito i rami di azienda di entrambe le societa.
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| ricavi netti delle vendite del 2023 sono pari a € 57.364 mi-
gliaia rispetto a € 53.456 migliaia del 2022, prevalentemen-
te verso societa del Gruppo Brembo.

L‘utile conseguito nel 2023 e di € 2.198 migliaia, contro un
utile di € 2.147 migliaia a fine 2022.

| dipendenti della societa al 31 dicembre 2023 sono 174,
contro i 171 dell’esercizio precedente.

QINGDAO BREMBO TRADING CO. LTD.
Qingdao (Cina)

Attivita: attivita logistiche e di commercializzazione nel
polo di sviluppo economico e tecnologico di Qingdao.

Costituita nel 2009 e controllata al 100% da Brembo S.p.A,,
la societa svolge attivita logistiche e di commercializzazio-
ne all'interno del polo tecnologico di Qingdao per il solo
mercato del ricambio.

Nel corso del 2023 ha realizzato ricavi per Cny 698.610
migliaia (€ 91.213 migliaia), che si confrontano con Cny
537.917 migliaia (€ 75.976 migliaia) realizzati nell’anno pre-
cedente. Lutile di Cny 39.753 migliaia (€ 5.190 migliaia) &
in aumento rispetto all’utile di Cny 22.672 migliaia (€ 3.202
migliaia) del 2022.

Al 37 dicembre 2023 la societa ha 52 dipendenti, 4 in piu
rispetto alla stessa data del 2022.

SBS FRICTION A/S
Svendborg (Danimarca)

&

Attivita: sviluppo, produzione e vendita di pastiglie fre-
no per motocicli.

In data 7 gennaio 2022, Brembo ha acquisito SBS Friction
A/S, azienda con sede a Svendborg (Danimarca) che svi-
luppa e produce pastiglie freno in materiali sinterizzati e
organici per motociclette, particolarmente innovativi ed
eco-friendly. La quota di partecipazione & detenuta per il
60% da Brembo S.p.A. e per il 40% da Brembo Brake India
Pvt. Ltd.

Nel corso del 2023 ha realizzato ricavi per Dkk 186.661 mi-
gliaia (€ 25.052 migliaia), rispetto a Dkk 170.242 migliaia
(€ 22.883 migliaia) del 2022, e ha chiuso con un utile di
Dkk 388 migliaia (€ 52 migliaia) che si confronta con un
utile di Dkk 962 migliaia (€ 129 migliaia) al 31 dicembre
2022.

Al 31 dicembre 2023 la societa ha 108 dipendenti, 4 in meno
rispetto al 31 dicembre 2022.

SOCIETA VALUTATE CON IL METODO DEL PATRIMONIO NETTO

BREMBO SGL CARBON CERAMIC
BRAKES S.P.A.
Stezzano (Italia) ﬁ

<
Attivita: progettazione, sviluppo, produzione e vendita
di dischi freno in carbonio ceramico.

A sequito degli accordi di joint venture del 2009 tra Brem-
bo e SGL Group, la societa & posseduta al 50% da Brembo
S.p.A. e, a sua volta, controlla il 100% della societa tedesca
Brembo SGL Carbon Ceramic Brakes GmbH. Entrambe le
societa svolgono attivita di progettazione, sviluppo, produ-
zione e commercializzazione di sistemi frenanti in genere
e, in particolare, di dischi freno in carbonio ceramico de-
stinati al primo equipaggiamento di vetture ad altissime
prestazioni, oltre ad attivita di ricerca e sviluppo di nuovi
materiali e nuove applicazioni.

Le vendite nette al 31 dicembre 2023 ammontano a €
92.667 migliaia (€ 69.454 migliaia al 31 dicembre 2022).

Nell'esercizio registra un utile di € 20.229 migliaia che si
confronta con un utile di € 32.063 migliaia del 2022.

| dipendenti della societa al 31 dicembre 2023 sono 195, 23
in piu rispetto a fine 2022.

BREMBO SGL CARBON CERAMIC
BRAKES GMBH
Meitingen (Germania)

Attivita: progettazione, sviluppo, produzione e vendita
di dischi freno in carbonio ceramico.

La societa e stata costituita nel 2001. Nel 2009, in applica-
zione dell’accordo di joint venture tra Brembo e SGL Group,
la societa Brembo SGL Carbon Ceramic Brakes S.p.A. ha
acquisito I'intero pacchetto azionario di questa societa.

Le vendite nette del 2023 ammontano a € 184.801 miglia-
ia, che si confrontano con € 172.583 migliaia dell’esercizio
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precedente. Al 31 dicembre 2023 si registra un utile pari a
€ 23.203 migliaia, a fronte di un utile di € 26.547 migliaia
nell’anno precedente.

| dipendenti in forza al 31 dicembre 2023 sono 502, contro
i 440 a fine 2022.

PETROCERAMICS S.P.A.
Milano (Italia) |
b4

Attivita: ricerca e sviluppo di tecnologie innovative per
la produzione di materiali ceramici tecnici e avanzati,
per il trattamento di geomateriali e per le caratterizza-
zioni di ammassi rocciosi.

Brembo S.p.A. ha acquisito il 20% di questa societa nel
2006 attraverso la sottoscrizione di un aumento di capitale.
| ricavi netti realizzati nel 2023 sono pari a € 2.316 migliaia,
con un utile di € 90 migliaia. Nel 2022 |a societa aveva rea-
lizzato ricavi pari a € € 2.625 migliaia, con un utile di € 542
migliaia.

INFIBRA TECHNOLOGIES S.R.L.
Milano (Italia)
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Attivita: ideazione, progettazione, industrializzazione,
produzione, installazione e commercializzazione di si-
stemi di sensori in fibra ottica, nonché di sottosistemi
fotonici per sensoristica e comunicazioni.

Nel 2021 Brembo ha acquisito il 20% della societa Infibra
Technologies S.r.l. per un controvalore di € 800 migliaia. La
societa ha per oggetto l'ideazione, la progettazione, I'indu-
strializzazione, la produzione, I'installazione e la commer-
cializzazione di sistemi di sensori in fibra ottica, nonché di
sottosistemi fotonici per sensoristica e comunicazioni. Lac-
cordo con gli attuali soci prevede il diritto di Brembo di eser-
citare un’‘opzione di acquisto sul restante 80% nel secondo
semestre 2024.

| ricavi netti realizzati nel 2023 sono pari a € 606 migliaia, con
una perdita di € 54 migliaia. Nel 2022 la societa aveva realiz-
zato ricavi pari a € 455 migliaia, con un utile di € 52 migliaia.

SHANDONG BRGP FRICTION
TECHNOLOGY CO. LTD.
Jinan (Cina)

Attivita: produzione su larga scala di pastiglie freno in-
novative per il mercato aftermarket dei segmenti auto
e veicoli commerciali.

In data 25 luglio 2022, Brembo ha firmato un accordo di
joint venture paritetico con Shandong Gold Phoenix Co.
Ltd., azienda cinese quotata alla Borsa di Shanghai, leader
nella progettazione, collaudo, produzione e commercializ-
zazione di sistemi frenanti, pastiglie e materiale di attrito
per il primo equipaggiamento e l'aftermarket. L'accordo
ha portato alla costituzione della nuova societa Shandong
BRGP Friction Technology Co. Ltd., completamente dedi-
cata alla produzione su larga scala di innovative pastiglie
freno per il mercato aftermarket dei segmenti auto e veicoli
commerciali.

La societa ha realizzato ricavi netti nel corso del 2023 pari a
Cny 96.471 migliaia (€ 12.596 migliaia) e ha chiuso con una
perdita di Cny 13.636 migliaia (€ 1.780 migliaia), rispetto a
una perdita di Cny 177 migliaia (€ 24 migliaia) a fine 2022.
Al 31 dicembre 2023 la societa ha 287 dipendenti.
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